
SOUTH 
 

AFRICA  
 
мл Řŀȅǎ μ LƴŎƭǳŘŜǎ ¢ŜƴǘŜŘ {ŀŦŀǊƛ  ƛƴ {ǘȅƭŜ 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ¢ƻǳǊΥ  ƻƴƭȅ мл-нл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ  
!ǳƎǳǎǘ му-нтΣ нлму 
9ǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ {ǳȊƛ .ŜǊǊȅ 

¢ǊŀǾŜƭ Iŀǳǎ DǊƻǳǇǎ   смп 9Φ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƻǳŘŜǊǘƻƴ t!  όнмрύ тно-усут   ǿǿǿΦ¢ǊǾƭIŀǳǎΦŎƻƳ 

twL/LbD  LbChwa!¢LhbϝΥ 

ϷслффΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ  

ϷсфрлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ  ό[ƛƳƛǘŜŘ {ǇŀŎŜύ 
5ŜǇƻǎƛǘΥ ϷуллΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ  ōƻƻƪƛƴƎ 
нƴŘ 5ŜǇƻǎƛǘΥ ϷмрллΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŘǳŜ ōȅ 5ŜŎΦ мрΣ нлмт 
Cƛƴŀƭ tŀȅƳŜƴǘΥ 5ǳŜ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ aŀȅ пΣ нлму 
 
ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ   tŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  LŦ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪκŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀƴƪ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ   LŦ ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀƴƪ ŦŜŜǎΦ 
 
!ƛǊ ŦǳŜƭ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŀǊƛũǎΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ уκнпκнлмтΦ  [ƛƻƴ ²ƻǊƭŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǳǊ ǇǊƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŀǊƛũǎΣ ǘŀȄŜǎ ƻǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
.ŀƎƎŀƎŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 

¸ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ wƻǳƴŘǘǊƛǇ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
{ƻǳŘŜǊǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ WCY ŀƛǊǇƻǊǘΦ 
¶ wƻǳƴŘǘǊƛǇ ŀƛǊŦŀǊŜ ŦǊƻƳ WCY  ǘƻ /ŀǇŜǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅ 
¶ !ƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
¶ п ƴƛƎƘǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 
IƻǘŜƭ 
¶ о ƴƛƎƘǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ  ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘŜŘ ǎŀŦŀǊƛΣ 
{ƘŀƳǿŀǊƛ .ŀȅŜǘƘŜ [ƻŘƎŜ ς ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ ¢Ŝƴǘ  
¶ т ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ п ƭǳƴŎƘŜǎΣ п ŘƛƴƴŜǊǎ όǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  
ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊǎύ 
¶ DŀƳŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ƭǳȄǳǊȅ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ 
¶ {ƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ 
¶ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
¶ DǊŀǘǳƛǝŜǎκǝǇǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜ ǊŀƴƎŜǊǎΣ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ 
¶ ¢ǊŀǾŜƭ Iŀǳǎ ŜǎŎƻǊǘΣ {ǳȊƛ .ŜǊǊȅ  

tƘƻǘƻ ōȅ [ǳŎŀ DŀƭǳȊȊƛ ό[ǳŎŀƎύ ώ// .¸-{! нΦр όƘǧǇΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅ-ǎŀκнΦрύϐΣ Ǿƛŀ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎ 



5!¸ мτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлму μ 59t!w¢ Cwha ¦{! 

5ŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ōƻŀǊŘ ȅƻǳǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƛǊǿŀȅǎ ƅƛƎƘǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

5!¸ нς {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлму μ WhI!bb9{.¦wDκ/!t9 ¢h²b 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŎǳǎǘƻƳǎΦ wŜ-ŎƘŜŎƪ 

ȅƻǳǊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ [ƛƻƴ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭΦ 

 

¢ƘŜ п-ǎǘŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ IƻǘŜƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ƻũŜǊǎ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǊƻƻƳǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎŜǩƴƎΦ !ƭƭ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘŀƛǊ ŘǊȅŜǊǎΣ нп-ƘƻǳǊ ǊƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŀŦŜǎΦ   

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ  /ƻƳƳƻŘƻǊŜ IƻǘŜƭ 

5!¸ о - aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлму μ /!t9 ¢h²b 

¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ǊƛŘŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ¢ŀōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ŘǊƛǾŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ƻŦ DƻƻŘ IƻǇŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ DŀǊŘŜƴǎΣ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ bŜŀǊōȅ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ƭŀǾŜ [ƻŘƎŜΣ IƻǳǎŜǎ 

ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴ мффлΦ aŀǊǾŜƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƛƴǘ .ƻ-YŀŀǇ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŀȅ vǳŀǊǘŜǊΦ wƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ όǳƴŘŜǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘύΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ¢ƘŜ ±ϧ! ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǘƻ wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘΣ ƘƻƳŜ ƻŦ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ŦƻǊ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊƳŜǊƭȅ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŜǇŜǊ ŎƻƭƻƴȅΣ wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜΦ 

DŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ς ǾƛŜǿ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΩǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƛǎƻƴ ŎŜƭƭ ό/Ŝƭƭ рύ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƳŜ 

ǉǳŀǊǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ Ǉŀȅǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 

ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

  

wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘ CŜǊǊȅΥ  wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘ ƛǎ 

ƴƻǿ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀȅ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 

ŀǎ ƛǘǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΦ CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ плл ȅŜŀǊǎ 

wƻōōŜƴ LǎƭŀƴŘΣ тѹƳƛƭŜǎκмнƪƳǎ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 

ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŀƴƛǎƘƳŜƴǘΣ 

ŜȄƛƭŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ 

5!¸ .¸ 5!¸ L¢Lb9w!w¸Υ 



¢ƘŜƴ ǘƻƴƛƎƘǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛƴƴŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  DƻƭŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ aǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 

ƻǇŜƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ŀǿƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘΦ DǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǊƳ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ DƻƭŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ Yƛƪƻƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǿŀǊƳ ƭŜǎǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ŀ ǿǊŀǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƳŜƴǳ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мс ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎƘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ŦǊƛŎŀΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀǩǊŜŘ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ŦǊƛŎŀΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƳǳǎƛŎΣ 

ŦƻƻŘΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΤ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ !ŦǊƛŎŀƴΗ   

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ  /ƻƳƳƻŘƻǊŜ IƻǘŜƭ ό.Σ5ύ 

 

5!¸ пτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлму μ /!t9 ¢h²b 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘŜǇŀǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ /ŀǇŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ¢ƻǳǊΦ 

¢ƘŜ CŀƛǊŜǎǘ /ŀǇŜΧŀƴŘ ƛǘ ǎǳǊŜƭȅ ƛǎΗ ¸ƻǳΩƭƭ ǎƻƻƴ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ {ƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ŘǊƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜΩǎ tŀǊŀŘƛǎŜ ς ŦǊƻƳ /ŀƳǇǎ .ŀȅ ŀƴŘ /ƭƛƊƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōŜŀŎƘ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ [ƭŀƴŘǳŘƴƻ ς ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊōƻǳǊ ƻŦ Iƻǳǘ .ŀȅΤ ƛŦ ȅƻǳ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳōŀǊƪ 

ƻƴ ŀƴ ǳǇ-ŎƭƻǎŜ-ŀƴŘ-ǇŜǊǎƻƴŀƭ {Ŝŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜΦ  

.ŀŎƪ ƻƴ ǘŜǊǊŀ ŬǊƳŀΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 

/ƘŀǇƳŀƴΩǎ tŜŀƪ 5ǊƛǾŜΣ ƘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ƻŎŜŀƴ ǾƛŜǿǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ǎǇƻǘ ƻŦ 

ŎƘƻƛŎŜΦ   

bŜȄǘ ƛǘ ƛǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀǇŜ ƻŦ DƻƻŘ IƻǇŜ 

bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ /ŀǇŜ 

CƭƻǊŀƭ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ CǳƴƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴǎ 

ƳŜŜǘΦ ²Ŝ ƳŜŀƴŘŜǊ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǾŀƭ ǇƻǊǘ ƻŦ {ƛƳƻƴΩǎ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ 

ǇŜƴƎǳƛƴ Ŏƻƭƻƴȅ ŀǘ .ƻǳƭŘŜǊΩǎ .ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ CŀƛǊŜǎǘ /ŀǇŜ ƻŦ !ƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ {ƛǊ CǊŀƴŎƛǎ 5ǊŀƪŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴΧΦŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŜŎƘƻ ƛǘΗ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ  /ƻƳƳƻŘƻǊŜ IƻǘŜƭ ό.ύ 

 

5!¸ рτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлму μ /!t9 ¢h²b 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ ¢ƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ [ŀ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CŀǊƳ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƴŜǎΣ ŜȄǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎƻƻŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрлл ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜ CǊŀƴǘƻƛƻΣ ǿƛǘƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ /ƻǊŀƴǝƴƻΣ 
[ŜŎŎƘƛƴƻ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘƻǇ ƛƴ CǊŀƴǎŎƘƘƻŜƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ [Ŝ tŜǝǘŜ CŜǊƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƛƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
CǊŀƴǎŎƘƘƻŜƪ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǳǊƳŜǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ IŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƳƛŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ Ŧȅƴōƻǎ όƭƻŎŀƭ ǳƴƛǉǳŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴύ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ  

CǊŀƴǎŎƘƘƻŜƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻǳǝǉǳŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊƛƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘΦ  

¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ .ƻǎŎƘŜƴŘŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΦ .ƻǎŎƘŜƴŘŀƭ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǿƛƴŜǎΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

²ƛǘƘ ƛǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎŜǩƴƎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ŬƴŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  !ƊŜǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 



ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ   

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ  /ƻƳƳƻŘƻǊŜ IƻǘŜƭ ό.Σ [ύ 

 

5!¸ с  - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлму μ /!t9 

¢h²bκthw¢ 9[L½!.9¢I 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀǎ 

ȅƻǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅƛƎƘǘ ǘƻ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ  

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ƘŀƳǿŀǊƛ .ŀȅŜǘƘŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ о-

ƴƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƭŀǊƛŀ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀΦ   

.ŀȅŜǘƘŜ ƛǎ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǘŜƴǘŜŘ ǎŀŦŀǊƛ ƭƻŘƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ {ƘŀƳǿŀǊƛ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ нрΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƳŀƭŀǊƛŀ ŦǊŜŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻũŜǊǎ ƘǳƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ōƛƎ 

ƎŀƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƎ CƛǾŜΦ ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƘ ǎǇŀΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎŀŦŀǊƛ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜ 

ƎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŜƴǘΥ  ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢Ŝƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƭǳƴƎŜ ǇƻƻƭΣ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘƻƻǊ ōŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǎƘƻǿŜǊǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀǘ .ŀȅŜǘƘŜ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řƛŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŀŦŜǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀƛǊŘǊȅŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜƴǘ ƛǎ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ²ƛ-CƛΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǎƪ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻŘƎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘƛƴƛƴƎ 

ŀǊŜŀΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƻƴ ǎŀŦŀǊƛ ŀǘ .ŀȅŜǘƘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 

{ƘŀƳǿŀǊƛ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  

DŀƳŜ ŘǊƛǾŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ пȄп ǎŀŦŀǊƛ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ƭŀǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ƘƻǳǊǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎŀƳŜ ǊŀƴƎŜǊΦ 

Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎǇŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǳǎƘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǎǇŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ .ƻǊƴ CǊŜŜ .ƛƎ /ŀǘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅϥǎΣ ǘƘŜ Lŀƴ tƭŀȅŜǊ wƘƛƴƻ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ 

ƻǊ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

{ƘŀƳǿŀǊƛ ŦƻŎǳǎŜǎ ƘǳƎŜƭȅ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ [ŜŀŘƛƴƎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜΦ ά.ȅ-ȅŜ-ǝέ ƻǊΣ άL ǎŀƭǳǘŜ ȅƻǳέΣ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ !ŦǊƛŎŀƴ ƎǊŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ {ƘŀƳǿŀǊƛ .ŀȅŜǘƘŜ [ƻŘƎŜ ς {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢Ŝƴǘ ό.Σ [Σ 5ύ   

 

5!¸ тτCǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлму μ {I!a²!wL D!a9 w9{9w±9 

¸ƻǳǊ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƘŜŀŘ 

ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜΦ  9ŀŎƘ Řŀȅ ƻƴ ǎŀŦŀǊƛ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

!ƊŜǊ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǎƘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ƭŜƎǎΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘΦ   

!ƊŜǊ ŦǊŜǎƘŜƴƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ōǳǎƘ ǿŀƭƪ ŎƭƻǎŜ 
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ht¢Lhb![ ¢wLt twh¢9/¢LhbΥ 
¢ǊŀǾŜƭ Iŀǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊΦ  aŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ƛǎ нлΦ 
 
 ¢ƻ .ƻƻƪ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

¢ǊŀǾŜƭ Iŀǳǎ DǊƻǳǇǎΥ  όнмрύ тно-усут ƻǊ ƎǊƻǳǇǎϪ¢ǊǾƭIŀǳǎΦŎƻƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜǊΦ ²ŀƭƪǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ    

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǊŜƭŀȄ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƛŜǎǘŀΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǘŜŀΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ǘƻǊŎƘƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘǳƴǘΗ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǳǎƘΣ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǎǇƻǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǳƴǎŜǘ ǿƘƛƭŜ ǎƛǇǇƛƴƎ ŀ ǎǳƴŘƻǿƴŜǊ όŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀǘ ǎǳƴǎŜǘύΦ  wŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ƭƻŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻƳŀ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ {ƘŀƳǿŀǊƛ .ŀȅŜǘƘŜ [ƻŘƎŜ ς {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢Ŝƴǘ ό.Σ [Σ 5ύ   

 

5!¸ уτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлму  μ {I!a²!wL D!a9 

w9{9w±9 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ƘŀƳǿŀǊƛ .ŀȅŜǘƘŜ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴ пȄп ǎŀŦŀǊƛ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ƭŀǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎΣ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wƘƛƴƻ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǳǊǎΣ ŀƭƭ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ōȅ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎŀƳŜ 

ǊŀƴƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ 9ŀŎƘ ǎŀŦŀǊƛ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  ²ƘƛƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ōƛƎ ƎŀƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΦ  

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ {ƘŀƳǿŀǊƛ .ŀȅŜǘƘŜ [ƻŘƎŜ ς {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢Ŝƴǘ  ό.Σ [Σ 5ύ   

 

5!¸ фτ{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсΣ нлму μ {I!a²!wLκthw¢ 9[L½!.9¢IκWhI!bb9{.¦wD 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƭǳŘŜŘ ȅƻǳ ǎƻ ŦŀǊΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ 

[ŀǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅƛƎƘǘ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ .ƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ōǳǎƘΦ ό.ύ 

 

5!¸ млτaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлму μ !wwL±9 Iha9 

!ǊǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ  

!ƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ [ƛƻƴ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 





VICTORIA FALLS EXTENSION 

August 26-30, 2018 

twL/LbD  LbChwa!¢LhbΥ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ 

ҌϷнмрфΦллϝ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ     ƻǊ     ҌнптрΦллϝ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 

Lb/[¦59{Υ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎΥ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎκ
±ƛŎǘƻǊƛŀ CŀƭƭǎκWƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

¶ !ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǎ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

¶ м ƴƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀ 
±ƛƴŎƛ IƻǘŜƭ ŀƴŘ н ƴƛƎƘǘǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
Cŀƭƭǎ IƻǘŜƭϝϝ 

¶ п ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ н ŘƛƴƴŜǊǎ όŘǊƛƴƪǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊύ 

¶ {ƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ ŀǎ ǇŜǊ 
ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƭŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜǎ 

¶ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ  

¶ DǊŀǘǳƛǝŜǎκǝǇǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜǊǎ 

¶ ½ƛƳōŀōǿŜ Ǿƛǎŀ 

¶ [ƛƻƴ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ Iŀǳǎ ŜǎŎƻǊǘΣ {ǳȊƛ .ŜǊǊȅ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ LǝƴŜǊŀǊȅΥ 

5ŀȅ фτ{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсΣ нлму     {ƘŀƳǿŀǊƛκtƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘκ

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

!ƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

IƻŜŘǎǇǊǳƛǘ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎπ

ōǳǊƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀ ±ƛƴŎƛ IƻǘŜƭΦ  

¢ƘŜ 5ŀ ±ƛƴŎƛ IƻǘŜƭ ƻƴ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ {ǉǳŀǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ п-ǎǘŀǊ ƘƻǘŜƭ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǘŜƭ ƻũŜǊǎ 

мсс ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǾƛōǊŀƴǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ {Ǉŀ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƎȅƳΣ 

ŀ ǿƘƛǎƪŜȅ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊ ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƎƻǳǊƳŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ 

ƻũŜǊǎ CǊŜŜ ²ƛ-CƛΣ нп-ƘƻǳǊ wƻƻƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎκƭŀǳƴŘǊȅ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭǳōΣ ƭǳƎƎŀƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅΦ hƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ /ƻǊƴŜǊ aŀƭƭ ŀƴŘ {ŀƴŘǘƻƴ /ƛǘȅΣ 

Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǘǊƛǇ ŀǿŀȅΦ  

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ 5ŀ ±ƛƴŎƛ IƻǘŜƭ ό.ύ 



5ŀȅ млτaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлму    WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎκ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀ ±ƛƴŎƛ IƻǘŜƭ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

CŀƭƭǎΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ IƻǘŜƭΦ   

 ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ IƻǘŜƭΣ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭǎέ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǎΣ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфлп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ /ŀǇŜ ǘƻ /ŀƛǊƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ 

ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜΩǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜǊŀΦ  ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ   

²ƛǘƘ ƛǘǎ ƻƭŘ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀǊƳΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘƻǘŜƭǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΩ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴ-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻǘŜƭΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ CŀƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ IƻǘŜƭϝϝ  ό.Σ 5ύ 

5ŀȅ ммτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлму                   ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CŀƭƭǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŀŦŀǊƛ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ /ŀǘŀǊŀŎǘǎΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜϥǎ ǎǘŀǘǳŜ ŀƴŘ 

ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 5ŀǾƛŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ ŀ {ŎƻǩǎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ мурр ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ vǳŜŜƴ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ aƻǎƛ-ƻŀ-¢ǳƴȅŀ ς άǘƘŜ {ƳƻƪŜ ǘƘŀǘ ¢ƘǳƴŘŜǊǎέΦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǎƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƘŜ 

ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿǊƻǘŜΥ ά{ŎŜƴŜǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀȊŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ŀƴƎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘέΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƴǎŜǘ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ½ŀƳōŜȊƛ wƛǾŜǊΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǳƴǎŜǘ ŀǎ ȅƻǳ ǎƛǇ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ƘƛǇǇƻǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƛǊŘ-ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ .ƻƳŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ {ŀŦŀǊƛ [ƻŘƎŜΦ  

tŀǊǝŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Dǳǎǳ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ .ƻƳŀΦ  Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƻƳōŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǎΣ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ - ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ IƻǘŜƭ ϝϝ ό.Σ 5ύ 

5ŀȅ мнτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлму               ±ƛŎǘƻǊƛŀ CŀƭƭǎκWƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎκ5ŜǇŀǊǘ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Cŀƭƭǎ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ ό.ύ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΩǎ hƭƛǾŜǊ ¢ŀƳōƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƛǊǿŀȅǎ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ 
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